


EFC et RTE : les deux pièces d'un
même puzzle ?

Depuis plus de 12 ans, les Universités de l'Économie de la Fonctionnalité et de la
Coopération constituent un rendez-vous incontournable pour celles et ceux qui
souhaitent transformer les modèles économiques au service des transitions
écologiques et sociales. En 2026, elles ouvrent un nouveau chapitre. Pour la
première fois, l'Institut européen de l'EFC, l'Association Zoein et Baobab réunissent
les communautés de l'Économie de la Fonctionnalité et de la Coopération (EFC) et
du Revenu de Transition Écologique (RTE) autour d'un programme commun à Saint-
Nazaire. Une première qui naît d'une même ambition : créer les conditions
économiques permettant de soutenir des activités écologiquement et socialement
utiles, ancrées dans les territoires et fondées sur la coopération.

Saint-Nazaire n'a pas été choisi par hasard : avec l'association Baobab comme trait
d'union, les approches de l'EFC et du RTE s'y rencontrent déjà dans l'action.

Du 23 au 25 novembre 2026, Plus de 300 participants, venus d'horizons variés, sont
attendus : chercheurs, dirigeants, élus, mais aussi entrepreneurs, consultants,
associations, collectivités et porteurs de projets. Conférences, tables rondes,
ateliers, visites apprenantes et temps de convivialité rythmeront ces trois journées
pour faire émerger, ensemble, de nouvelles réponses aux défis économiques de la
transition juste.
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Selon les estimations de l'ADEME, atteindre les objectifs 
climatiques suppose de mobiliser près de 100 milliards 
d'euros d'investissements supplémentaires chaque 
année pour transformer l'économie française.

Le défi est immense. Pourtant, la question du 
financement reste souvent l'angle mort des discussions 
sur la transition écologique. Parce qu'elle est complexe. 
Parce qu'elle renvoie à des arbitrages parfois difficiles. Et 
parce que les activités utiles à la transition ne répondent 
pas toujours aux logiques économiques classiques de 
rentabilité immédiate.

Pourtant, elles existent déjà. Mécénat territorial, finance
solidaire, monnaies locales, financement participatif…
autant de pistes qui interrogent notre manière de
reconnaître, de financer et de pérenniser les activités
créatrices de valeur écologique, sociale et territoriale.

Parce que derrière chaque projet de transition se cache
aussi une question de financement, nous choisissons de
mettre la question de l'argent au cœur de ses échanges.
De parler cash. L'occasion d'interroger la place de l'argent
dans la transition et d'explorer comment il peut devenir
un véritable levier de transformation, au service des
territoires, des coopérations et du vivant.

ÉDITION 2026 : LE THÈME
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LES INTERVENANTS

Évelyne Maillet
AngersTechnopole

Julian Perdrigeat
La Fabrique des Transitions - 

Cofondateur

Thierry Debuc
Ergonome, intervenant chercheur 

ATEMIS

Emmanuel Nicoleau
Baobab - Directeur

Sarah Helly
Accompagnatrice EFC, notamment 
dans le secteur culturel - ATEMIS

Olivier Blandin,  
Intervenant chercheur

et maître de conférence
ATEMIS - Président Club Inné

Inter

Pierre Wolf
Consultant en développement 

durable et coopération 
territoriale, cofondateur de la 

Coopérative Baraka

Sandro De Gasparo
Intervenant-chercheur ATEMIS

secrétaire IEEFC

Amélie Colombel
Accompagnatrice EFC - ATEMIS

et membre du Club Inné

Jean-Christophe Lipovac
Zoein - Directeur 



Mikhaël Philippon
Directeur de la commande 

publique au sein du Sicoval, 
communauté d’agglomération 

du sud-est toulousain

Tatiana Genty
Directrice de la relation 

usagers, des déchets et de 
l’environnement au sein du 

Sicoval

Laurent Caffin
Co-président de Baobab et chef 
de projet Politiques sociales et 
environnementales au sein de la 

direction des transitions 
écologiques du CISN

Frédéric Bosquet
TERA - Directeur 

Patrice Vuidel
Intervenant chercheur ATÉMIS,
animateur du réseau COOP'TER
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LES INTERVENANTS

Brieuc Saffré
Co-fondateur et président de 

Circulab, spécialiste de l’économie 
circulaire et de la transformation 

des modèles économiques.

Patrick Viveret
Philosophe

Marcella Scaron
Fondation MACIF - Responsable de 

l’engagement 

Nathalie David
Fondation GRDF - Directrice 

Christine Chavigny
Experte-comptable spécialisée 

de la durabilité dans les 
modèles économiques des 

entreprises



MARDI 24 NOV. 2026 MERCREDI 25 NOV. 2026

ACCUEIL CAFÉ EPF - Hall

CLÔTURE DES UNIVERSITÉS

ATELIERS
THÉMATIQUES 3

EPF

ATELIERS
THÉMATIQUES 4

EPF

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DE L’IEEFC
(EN OPTION)

Maison de l'Entreprise de Saint-Nazaire (salle 13)

INITIATION À L'EFC - Réservé aux étudiant.es 
EPF

EN P.I.S.T.E.S
Accueil et dîner 
des mécènes 
et donateurs

9h00

9h30

14h00

16h00

TABLE RONDE INTRODUCTIVE
Théâtre de Saint-Nazaire - Grande salle

ACCUEIL
Théâtre de Saint-Nazaire - Hall

COCKTAIL DÉJEUNATOIRE
Théâtre de Saint-Nazaire - Hall

COCKTAIL DINATOIRE
Théâtre de Saint-Nazaire

CONFÉRENCE INTRODUCTIVE
Théâtre de Saint-Nazaire - Grande salle

TABLE
RONDE 1

EPF

9h00

12h30 12h30

ATELIER
DÉCOUVERTE

EFC - AGORA

14h00

15h45

17h15

19h19h

OU

OU

OUOU

LUNDI 23 NOV. 2026

EXPOSITION
Théâtre de Saint-Nazaire - Hall

Tous les lieux sont accessibles en
environ 10 minutes à pied depuis la
gare. Ils sont également desservis par
le réseau de bus STRAN via la ligne H3

(arrêt Théâtre Simone Veil)

L’ensemble du programme aura lieu
dans trois batîments voisins, au

Théâtre de Saint-Nazaire, l'AGORA
1901 et à l'EPF (à l'exception de

l'Assemblée Générale de l'IEEFC à la
Maison de l'Entreprise).

11h00

18h
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PROGRAMME GÉNÉRAL

DÉAMBULATION
LIBRE

EPF

ATELIERS
THÉMATIQUES 1

EPF

TABLE
RONDE 2

EPF

ATELIER
DÉCOUVERTE

RTE - AGORA

OUOU
ATELIERS

THÉMATIQUES 2
EPF

DÉAMBULATION
LIBRE

EPF

COCKTAIL DINATOIRE
Théâtre de Saint-Nazaire - Hall

20h

PERFORMANCE ARTISTIQUE
& DISCUSSION

Théâtre de Saint-Nazaire - Hall
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PROGRAMME  DÉTAILLÉ

LUNDI 23 NOV.  à partir de 18h

Soirée d'ouverture : 
exposition, création 
artistique & cocktail 

dînatoire

Pour ouvrir cette édition de "Parlons Cash !", les 
communautés de l’ EFC et du RTE vous donnent 
rendez-vous pour une soirée placée sous le signe 
de la rencontre, de la création et de la convivialité. 
Si vous avez réservé un pass 3 jours, cette 
soirée d’ouverture est incluse dans votre 
inscription.

Au programmme : 

• Une exposition pour découvrir les initiatives, les 
expériences et les projets portés par les 
communautés engagées dans la transition 
écologique.

• Une performance artistique collective, nourrie 
de témoignages, de récits et de matières 
sensibles recueillis auprès des communautés 
EFC et RTE. Entre lectures, musique et autres 
formes d'expression, cette création donnera à 
entendre les expériences, les aspirations et les 
questionnements de celles et ceux qui font 
vivre ces transformations.

• Un cocktail dînatoire pour prolonger les 
échanges, faire connaissance et partager un 
moment convivial avant deux journées de 
rencontres et de réflexions collectives.

Infos pratiques : 
Le théâtre ouvre ses portes à partir de 18h.
En complément du cocktail dînatoire, un bar 
éphémère payant sera également à votre 
disposition dans le hall.

Le Théâtre Simone Veil- Scène 
Nationale de Saint-Nazaire :  
Rue des frères Pere, 44 600 Saint-Nazaire

Le théâtre se situe à environ 15 minutes à 
pied de la gare SNCF de Saint-Nazaire. Il est 
également accessible en bus avec la ligne H3, 
direction Petit Maroc, depuis la gare (quai H). 
Descendez à l’arrêt Théâtre Simone Veil. 
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PROGRAMME  DÉTAILLÉ

MARDI 24 NOV.  de 10h à 11h

Conférence introductive : 
"Financer le transition, 

parlons cash ! " Par Olivier Blandin
Intervenant chercheur à ATEMIS  et 
maître de conférence - Président 
Club Inné

Financer la transition écologique 
suppose d’interroger ce que l’économie 
reconnaît comme ayant de la valeur. 
Comment financer des activités dont les 
bénéfices sociaux et écologiques sont 
collectifs, se déploient dans le temps et 
échappent en partie à la rentabilité 
financière ? À partir d’une perspective de 
recherche en économie, Olivier Blandin 
propose d’explorer les tensions entre 
création de valeur, modèles économiques 
et logiques d’investissement. 
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PROGRAMME  DÉTAILLÉ

Baobab : une aventure 
collective au service de la 
transition territoriale
À Saint-Nazaire, Baobab est passée d'une 
initiative citoyenne à une structure qui 
accompagne les coopérations 
économiques sur le territoire. Retour sur 
cette aventure collective, les projets qui 
en sont nés et les nouvelles formes de 
coopération et de financement 
expérimentées pour répondre aux enjeux 
écologiques et sociaux locaux.

Avec les témoignages de Thierry Debuc, 
intervenant-chercheur au sein du laboratoire 
ATEMIS ; Emmanuel Nicoleau, délégué général 
et co-fondateur de Baobab ; Jean-Christophe 
Lipovac, directeur de l’association Zoein 
France ; et Laurent Caffin, co-président de 
Baobab et chef de projet Politiques sociales et 
environnementales au sein de la direction des 
transitions écologiques du CISN.

MARDI 24 NOV.  de 11h  à 12h30

Table ronde 
introductive



AU CHOIX :
• Vous assistez à la Table ronde n°1
ou

• Vous participez à un des ateliers thématiques 1

Votre programme 
sur mesure 

150 L
MARDI 24 NOV.
14h00 - 15h30



UNIVERSITÉS DE L’EFC & RENCONTRES DU RTE • 2026 • SAINT-NAZAIRE

MARDI 24 NOV.  à 14h

Table ronde 1

Financer la transition juste : 
comment faire coopérer 
acteurs publics et privés ?
Collectivités, fondations, entreprises : 
comment conjuguer les moyens et les 
engagements de chacun pour soutenir la 
transition écologique ? Au-delà du 
financement des projets, cette table ronde 
explorera les nouvelles formes de 
coopération entre acteurs publics et 
privés, les freins à dépasser ainsi que 
l’évolution du rôle des financeurs dans 
l’accompagnement des transformations 
territoriales. 

Avec les témoignages de Julian Perdrigeat, 
co-fondateur de la Fabrique des Transitions ; 
Marcella Scaron, responsable de 
l’engagement à la Fondation MACIF ; Nathalie 
David, directrice de la Fondation GRDF ; 
Patrick Viveret, philosophe ; et Jean-
Christophe Lipovac, directeur de l’association 
Zoein France.



ATELIER DECOUVERTE
DE L’ECONOMIE DE LA FONCTIONALITÉ
ET DE LA COOPÉRATION (EFC)

L’EFC propose un changement de paradigme majeur : passer d’un 
modèle centré sur la vente de biens ou de services standards à 
une offre de solutions intégrées basées sur des performances 
d’usages, en privilégiant la qualité concertée, la durabilité sociale 
et environnementale, et l’utilité réelle. À travers des exemples 
concrets et des échanges collectifs, cet atelier permettra de 
découvrir les principes de l’EFC et d’explorer comment cette 
approche peut transformer les activités économiques pour mieux 
répondre aux besoins des personnes et des territoires.

DES DIRIGEANTS PARTAGENT LES 
COULISSES DE LEUR TRAJECTOIRE

Déclics, apprentissages et premières transformations de leur modèle 
économique. Et si, plutôt que de parler de l’EFC comme d’un modèle à appliquer, 
on racontait ce qui se passe réellement quand un dirigeant commence à 
questionner son modèle économique ?
Pendant 7 mois, deux dirigeants Philippe et Johanne ont été accompagnés dans le 
cadre d’un programme EFC Emergence proposé par Angers Technopole.
Pas de success story, ni de modèle clé en main. Mais des histoires de dirigeants 
qui cherchent à faire évoluer leur manière de créer de la Valeur, avec ce que cela 
implique de déclics, de changements de posture… et de questions encore ouvertes.

MESURE D’IMPACT, ÉCONOMIE DE 
LA FONCTIONNALITÉ ET DE LA 
COOPÉRATION, COMPTABILITÉ C.A.R.E. : 
COMMENT PILOTER DEPUIS L’IMPACT ?

Introduire la mesure d’impact (enjeux, indicateurs, impacts) pour 
tendre vers une comptabilité des Communs ; Compta C.A.R.E. 
késako ?
Piloter depuis l’impact, définir un projet territorial, une stratégie de 
coopération // atelier // mise en situation.

FONDS DE DOTATION POUR LA 
TRANSITION DES TERRITOIRES* : LE 
CHAÎNON MANQUANT POUR CHANGER 
D’ÉCHELLE DANS L’INNOVATION SOCIALE 

Comment financer le temps nécessaire à la maturation des projets de transition, 
entre les aides à l’amorçage et l’accès aux financements classiques ?
À partir de l’expérience de TERA et de la démarche FDT* portée par SDH, je 
présenterai une approche associant capitaux patients, revenus de transition 
et accompagnement territorial. Nous échangerons sur la manière de relier 
mobilisation locale et philanthropie nationale pour faire émerger des activités 
durables et permettre à celles et ceux qui les portent d’en vivre dignement.

FINANCEMENT
& PROJET EUROPÉEN

Atelier participatif pour des acteurs en cours d’engagement ou en phase 
d’interrogation sur un projet européen comme appui de financement à la 
transition : opportunités, freins, leviers, axe de dévelopement des relations 
internationnales autour de l’EFC, enjeux de gouvernance...

Le projet Co-Effect vise à accompagner la transition de dispositifs d’économie 
circulaire vers des Écosystèmes Coopératifs Territorialisés (ECT), afin de 
structurer et renforcer des modèles économiques innovants et durables.

MA1-1  ATELIER DÉCOUVERTE MA1-2  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES

MA1-4  WORKSHOPMA1-3  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES MA1-5  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES

ANIMATION : Brian DEMAS, ATEMIS 
&  Isabelle BOULAIRE, Vakom et IEEFC

TÉMOIGNAGES : Johanne GUICHARD FLOC’H, fondatrice 
de Johanne San ; Philippe LE GOFF, dirigeant de UniMédia ; 
Anne BRISACIER, Vertual, accompagnatrice EFC ; Magali 
COURTIAL, Immaterra
ANIMATION : Evelyne MAILLET, Angers Technopole 

ANIMATION : Somhack LIMPHAKDY, Communauté Zoein

TÉMOIGNAGE & ANIMATION : Frédéric BOSQUÉ, 
président du fonds de dotation Solidarité pour un 
Développement Humain (SDH) - Communauté Zoein

TÉMOIGNAGE : Mélanie PÉPIN, RED, programme Co-Effect
ANIMATION : Clémence LAROCHE, RED, Co-Effect & IEEFC

MARDI 24 NOV.  de 14h00 à 15h30

Les ateliers
thématiques 1

TOUS LES ATELIERS SONT OUVERTS À TOUS
(dans la limite des jauges disponibles)

Les piments vous renseignent sur le niveau d’accessibilité des ateliers en 
fonction de votre niveau d’acculturation à l’EFC ou au RTE :

  NÉCÉSSITE DE MAÎTRISER LES BASES DU RÉFÉRENTIEL           



COMMENT INSCRIRE PROGRESSIVEMENT 
SON ACTIVITÉ DANS UNE LOGIQUE 
SERVICIELLE ? QUELLES MODALITÉS DE 
FINANCEMENT CELA SUPPOSE-T-IL ?

Partager comment le parcours EFC aide une entreprise à faire évoluer ses 
pratiques, ses coopérations et son modèle économique.
Pour Marguerite & Cie, l’enjeu est de développer l’accès à des protections 
menstruelles saines et de réduire les inégalités, tout en maîtrisant les 
ressources mobilisées et en assurant la viabilité économique de l’activité.
À travers des exemples concrets, l’atelier abordera les investissements 
nécessaires, les revenus, la trésorerie, le partage de la valeur et les conditions 
humaines de la transformation. Le dialogue avec Philippe permettra de 
comprendre le rôle de l’accompagnement dans ce cheminement.

MA1-6  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES

TÉMOIGNAGE : Gaële LE NOANE, Marguerite & Cie
ANIMATION : Philippe RICOUL, Vertuarium

COMMENT INVESTIR DANS L’ÉNERGIE 
LOCALE SANS SPÉCULATION ? LE MODÈLE 
DE LA SCIC ESTUAIRE ENERGIES AU 
SERVICE DU CASH TERRITORIAL.

Financer la transition énergétique ne se résume pas à lever de la dette ou capturer 
de la valeur à court terme. La SCIC Estuaire Énergies témoigne qu’il est possible 
d’aligner rentabilité économique, gouvernance coopérative et impact territorial 
réinvesti. Concrètement, comment la SCIC sécurise les flux financiers, mobilise 
l’engagement et la coopération de ses 90 sociétaires locaux, et réinjecte la 
valeur créée directement dans les projets énergétiques du territoire. 
Un retour d’expérience terrain, transparent et centré sur l’ingénierie financière 
partenariale. Une solution pour créer les conditions économiques permettant de 
soutenir des activités écologiquement et socialement utiles, ancrées dans les 
territoires.

«FAISONS EN DES CAISSES»
FINANCEMENT

COOP Communs (SCIC et PTCE) mène une expérimentation à Ivry (94) visant à 
financer les postes d’acteurs de la transition écologique.
En articulant plusieurs mécanismes d’incitation fiscale, la coopérative a validé 
une preuve de concept d’un dispositif innovant associant «transfert d’impot, 
caisse commune d’investissement et salaire de redirection écologique.
15 postes en cours de création en CAE dont plusieurs thèses CIFRE.
Un programme de “communautés apprenantes“ a été développé pour permettre 
l’essaimage - en cours de transfert sur 3 écosystèmes coopératifs dont un basé 
à Lyon.

ECO-CONCEPTION ET EFC,
UNE ALLIANCE QUI FAIT SENS

Comment renforcer la complémentarité entre les démarches d’eco-conception 
et d’EFC afin d’adresser les enjeux de sobriéte de ressource, la durée de vie des 
biens et valeur d’usage à l’échelle du territoire. 
En quoi les deux disciplines peuvent œuvrer de concert pour une économie plus 
soutenable ?
En partant d’un produit commun, la machine à café, découvrez durant cet atelier 
participatif comment intégrer les principes de l’écoconception et de l’EFC pour 
améliorer nos impacts environnementaux, sociaux et économique.

MA1-7  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES

MA1-9  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES MA1-10  WORKSHOP

TÉMOIGNAGE & ANIMATION : 
Franck SPRECHER, Estuaire Energies 

TÉMOIGNAGE : Loïc BRONNEC, COOP Communs 
ANIMATION : Stéphanie HAUVILLE, Terres EFC Ile-de-France

ANIMATION : Annabel Hary, Terre EFC Ile-de-France ; 
Catherine BUISSON  & Margot PEJAUDIER, Coopérative MU

MARDI 24 NOV.  de 14h00 à 15h30

Les ateliers
thématiques 1

TOUS LES ATELIERS SONT OUVERTS À TOUS
(dans la limite des jauges disponibles)

Les piments vous renseignent sur le niveau d’accessibilité des ateliers en 
fonction de votre niveau d’acculturation à l’EFC ou au RTE :

  NÉCÉSSITE DE MAÎTRISER LES BASES DU RÉFÉRENTIEL           



AU CHOIX :
• Vous assistez à la Table ronde n°2
ou
• Vous participez à un des ateliers thématiques 2

Votre programme 
sur mesure 

150 L
MARDI 24 NOV.
15h45 - 17h45
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MARDI 24 NOV. à 15h45

Table ronde 2

Transformer son modèle 
économique d'entreprise : 
comment financer le changement ?
La transition vers des modèles économiques plus 
durables et coopératifs se heurte à des freins 
financiers, comptables et organisationnels. Les 
investissements dans les compétences, la 
coopération ou l’innovation sont encore 
difficilement reconnus et financés par les 
dispositifs traditionnels. À partir d’expériences 
concrètes, cette table ronde explorera les leviers 
pour dépasser ces obstacles et faire évoluer les 
pratiques bancaires, comptables et la commande 
publique afin de mieux accompagner la 
transformation des entreprises.

Avec les témoignages de Christine Chavigny, experte-
comptable engagée pour une comptabilité au service de 
modèles économiques durables ; Brieuc Saffré, co-
fondateur et président de Circulab ; Frédéric Bosqué, 
initiateur du projet TERA ; Michael Philippon et 
Tatiana Genty, du Sicoval.



ATELIER DECOUVERTE
DU REVENU DE TRANSITION ÉCOLOGIQUE 
(RTE)

Comment permettre à celles et ceux qui souhaitent répondre 
aux besoins écologiques et sociaux de leur territoire de faire 
de leur engagement une activité professionnelle viable ? Cet 
atelier propose de découvrir le Revenu de Transition Écologique 
(RTE), un dispositif qui associe soutien financier temporaire, 
accompagnement à la création d’activité et mise en réseau avec les 
acteurs du territoire. À partir d’expériences menées sur différents 
territoires, les participants découvriront comment le RTE contribue 
à faire émerger de nouvelles activités et de nouveaux métiers au
service de la transition écologique.

COMMENT PASSER DE L’IDÉE À LA MISE EN 
TRAJECTOIRE EFC DE SON ENTREPRISE ? 

2 trajectoires issues d’un même parcours d’accompagnement : 
Macoretz est un constructeur de maisons individuelles.
Yuniboat est un spécialiste du refit de bateaux de plaisance.
Ces 2 entreprises ont suivi le parcours Chrysalide pour engager une trajectoire 
EFC, chacune à leur manière.
Un atelier d’échanges autour des questions de la pérennité de la matière, de la 
réindustrialisation, du financement et de la coopération avec le territoire.

FINANCEMENT-TRIPLE DU DISPOSITIF 
BYFURK : LA SOLUTION POUR FAIRE 
CONVERGER FONDS PUBLICS, PRIVÉS ET 
CITOYENS ?

Comment associer financements publics, ressources privées et épargne 
citoyenne pour soutenir durablement des activités de transition écologique ? 
À partir de l’expérience de BYFURK et de l’Eurométropole de Strasbourg, cet 
atelier présentera le fonctionnement d’un modèle de financement à trois 
composantes imaginées pour déployer le Revenu de Transition Écologique à 
l’échelle métropolitaine. Les échanges permettront de comprendre comment 
mobiliser ces différentes ressources, organiser leur complémentarité et 
associer collectivités, entreprises, partenaires financiers et citoyen·nes autour 
d’un même dispositif territorial.

TROUVER SES PREMIERS MÉCÈNES 
TERRITORIAUX : PAR OÙ COMMENCER ?  

Trouver ses premiers mécènes constitue souvent une étape décisive, mais 
difficile, pour les projets de transition écologique. Quelles entreprises solliciter ? 
Comment présenter, démontrer son utilité territoriale et construire une relation 
qui ne se limite pas à une demande ponctuelle  de financement ?

À partir du projet « EN P.I.S.T.E.S. » porté par Baobab et du Fonds de soutien aux 
RTE, cet atelier proposera des repères concrets pour engager une démarche de 
mécénat au niveau local tout en s’inscrivant dans une dynamique de réseau et 
penser la solidarité interterritoriale au sein d’une communauté de projets pour 
le RTE. 

FINANCER LES TRANSITIONS, UN DÉFI 
POUR LES NOUVEAUX ACTEURS DE LA 
FINANCE QUI VEULENT CHANGER LES 
CODES

Le milieu de la finance est très observé, sinon dénigré au regard des enjeux 
écologiques et sociaux. Pourtant quelques acteurs acteurs veulent s’inscrire 
dans de nouvelles logiques. Organismes bancaires, épargne citoyenne... ils sont 
des leviers financiers pour soutenir les transitions. Comment fonctionnent-
elles ? Quelles logiques de partenariat avec les financeurs publics et privés ? 
Comment en bénéficier en tant que porteurs de projets ?

MA2-1  ATELIER DÉCOUVERTE MA2-2  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES

MA2-4  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGESMA2-3  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES MA2-5  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES

ANIMATION : ZOEIN

TÉMOIGNAGES : Yohann NORMAND, Macoretz
Thierry BOUSSION, Yuniboat
ANIMATION : Isabelle ROULLEAU (Il faut que l’on respire) ; 
Florence BRUNET (Altamire) ; Anne BRISACIER ; Magali 
COURTIAL : accompagnatrices du Parcours Chrysalide 
(Pays de la Loire) 

TÉMOIGNAGE & ANIMATION : 
Philippe KUHN, Cofondateur du Dispositif bYfurk. 

ANIMATION : Emmanuel Nicoleau, BAOBAB  
Jean-Christophe Lipovac, ZOEIN

INTERVENANTS : Marie POULET-SORREAU, Conseillère 
itinérante LA NEF ; un représentant de l’association  
LES CIGALES, Pays de la Loire.
ANIMATION : Frédéric KELDI, Maison de l’Entreprise de 
Saint-Nazaire

MARDI 24 NOV.  de 15h45 à 17h15

Les ateliers
thématiques 2

TOUS LES ATELIERS SONT OUVERTS À TOUS
(dans la limite des jauges disponibles)

Les piments vous renseignent sur le niveau d’accessibilité des ateliers en 
fonction de votre niveau d’acculturation à l’EFC ou au RTE :

  NÉCÉSSITE DE MAÎTRISER LES BASES DU RÉFÉRENTIEL           



EXTENSION DÉCHETS
DE LA FRESQUE DE LA TRANSITION 
ECONOMIQUE

Atelier Fresque de la performance déchets basé sur une extension de la Fresque 
de la transition économique, concernant les collectivités territoriales en 
délégation de services sur la collecte et la prévention déchets. Ce prototype, 
conçu sur une structure proche de la Fresque en intégrant la forme et le 
graphisme, a déjà été expérimentée, notamment avec le Sicoval (Agglo du sud-
est toulousain) ce qui a déchenché un appel d’offre de renouvellement du marché 
de déchets en performance déchets où Terres EFC Occitanie est co-traitant de 
l’opérateur de collecte.

PENSER LES ACTIVITÉS CULTURELLES
EN TEMPS D’INCERTITUDE :
L’EXEMPLE DU THÉÂTRE
DE SAINT-NAZAIRE 

Le secteur de la culture vit une époque très troublée. Les subventions sont 
remises en question à tous les niveaux (état et collectivités territoriales), le 
changement climatique vient percuter le traditionnel rythme saisonnier de la 
programmation, certains discours politiques remettent en question la liberté 
des artistes, voir l’utilité même de leur travail etc. Dans ce contexte, comment 
penser ces activités pour les années qui viennent ?

ACHATS RESPONSABLES
ET EFC

L’association RESECO accompagne les acheteurs publics en Pays 
de la Loire.
A partir du partage d’expérience de la difficile situation des services 
achats dans les collectivités (contraintes de l’Etat, mise en oeuvre 
complexe sur les territoires...), cet atelier propose de mettre en 
discussion le sujet épineux d’acheter de la fonctionnalité ou de la 
performance d’usage. 

LOWRANGE & LES TABLÉES SCÈNES, 
DEUX ÉCOSYSTÈMES COOPÉRATIFS 
TERRITORIALISÉS (ECT) CRÉATEURS DE 
NOUVELLES FORMES DE VALEUR 

Les ECT sont des nouvelles figures entrepreneuriales témoignant d’une 
capacité participer à la transition économique sur les territoires. Ils permettent 
notamment, de créer des nouvelles formes de valeur pour les acteurs 
contributeurs et bénéficiaires. Comment l’évaluation permet de reconnaître 
monétairement la valeur produite ?
Ces ECT sont accompagnés par BAOBAB à Saint-Nazaire.

STABILISATION ET DÉVELOPPEMENT
DU REVENU PAR LA RECONNAISSANCE
DE LA VALEUR

TREE6CLOPE est une association de lutte contre les mégots au 
Pays-Basque.
Ils proposent de partager leur trajectoire depuis leur parcours EFC 
(en 2023-2024) qui les a amené à travailler sur la reconnaissance 
de la valeur, le passage de contrats bruts à des conventions 
pluriannuelles avec les agglomérations locales ou encore sur des 
indicateurs positifs...

MA2-6  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES MA2-7  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES

MA2-9  WORKSHOPMA2-8  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES MA2-10  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES

TÉMOIGNAGES & ANIMATION : Elodie GUYOT,  
Jérémy GADEK, Didier BONNIN, Terres EFC Occitanie

TÉMOIGNAGE : Philippe FOURCHON, Directeur adjoint du 
Théâtre de Saint-Nazaire
ANIMATION : Sarah Helly, ATEMIS

INTERVENANTS : RESECO 
ANIMATION : en cours de validation

TÉMOIGNAGE : Léa GOSSELIN, Groupe FACILITY
ANIMATION : Thierry DEBUC, ATEMIS  
& Marie DE BUSSY, BAOBAB

TÉMOIGNAGE : Laurent Donse, président de TREE6CLOPE
ANIMATION : Sébastien GRALL, ADI Nouvelle-Aquitaine

MARDI 24 NOV.  de 15h45 à 17h15

Les ateliers
thématiques 2

TOUS LES ATELIERS SONT OUVERTS À TOUS
(dans la limite des jauges disponibles)

Les piments vous renseignent sur le niveau d’accessibilité des ateliers en 
fonction de votre niveau d’acculturation à l’EFC ou au RTE :

 NÉCÉSSITE DE MAÎTRISER LES BASES DU RÉFÉRENTIEL           



AU CHOIX :
• Vous participez à un des ateliers thématiques 3
ou
• Vous choisissez les déambulations libres qui se tiennent toute la 
matinée

Votre programme 
sur mesure 

150 L MERCREDI 25 NOV.
9h30 - 10h50



LIMITES ET PERSPECTIVES
DES OUTILS COMPTABLES
AU SERVICE DE LA PÉRÉNNITÉ DES BIENS

Identifier les limites du système comptable actuel et discussion 
à partir de propositions soumises à l’Autorité des Normes 
Comptables : quelle articulation entre comptabilité et finance sur 
le long terme ?

DE L’ECT À L’ECT :
COOPÉRATION TERRITORIALE

Un dialogue entre deux dynamiques de R&D sur les coopérations 
territoriales : les Écosystèmes Coopératifs Territorialisés (ATEMIS) 
et l’Entrepreneuriat Coopératif Territorial (Cluster Jura). Deux 
voies visant à structurer des coopérations multi-acteurs dans les 
territoires.

COMMENT LA COMPRÉHENSION DES 
ENJEUX ÉCOLOGIQUES ET SOCIAUX 
VIENT RENCONTRER L’ENVIE D’AGIR D’UN 
DIRIGEANT ?  

Pierre-Yves LOAËC dirige une agence de communication et cherche des manières 
de développer son offre dans une logique servicielle. Cet atelier témoigne de 
la trajectoire plus personnelle d’un dirigeant en transition, du déclic qui s’est 
produit au sein d’une commission «Nouveau Modèle Economique» du CJD, de 
son engagement pour la cité à travers son association le «Bureau des Coeurs», 
de l’accompagnement de son entreprise par le parcours Chrysalide et de son 
engagement en tant qu’élu à la CCI Nantes Saint-Nazaire.
Cette trajectoire de dirigeant raconte les doutes et les freins rencontrés malgré 
une volonté d’agir toujours intacte.

LE JEU DU MODÈLE ÉCONOMIQUE 
DE TERA : COMMENT PASSER D’UN 
TERRITOIRE RURAL À REVITALISER À UN 
ÉCOSYSTÈME COOPÉRATIF TERRITORIAL ?

Un atelier ludique et participatif pour découvrir les étapes de construction du 
modèle économique de TERA. Nous explorerons comment articuler productions 
locales, coopération, monnaie locale, revenus de transition puis revenus 
d’autonomie pour répondre aux besoins vitaux des habitants et faire circuler 
la richesse sur le territoire. Le jeu ouvrira une discussion sur les conditions de 
transposition à d’autres bassins de vie.

ME1-1  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES ME1-2  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES

ME1-4  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGESME1-3  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES ME1-5  WORSHOP

TÉMOIGNAGE : Christian BRUÈRE, la Pérénité programmée
ANIMATION : Sandro DE GASPARO, ATEMIS & IEEFC

PASSER DU VOLUME À LA VALEUR
AVEC UNE COLLECTIVITÉ TERRITORIALE :
UNE TRAJECTOIRE À DOUBLE ENTRÉE

Spécialiste du recyclage de déchets de voierie, Collecti Sable se 
prépare aux appels d’offre à venir, avec une approche qui dépasse 
le prix au tonnage traité.

TÉMOIGNAGE : Raphaelle DUMESNIL, Collecti Sable 
ANIMATION : Isabelle JEANNEAU, Nékoé

TÉMOIGNAGE : Blandine CHENDEROWSKY, Clus’Ter Jura
ANIMATION : Patrice Vuidel, ATEMIS

TÉMOIGNAGE : Pierre-Yves LOAËC, NOBILITO 
ANIMATION : Florence BRUNET-CHAUVEAU, 
accompagnatrice du Parcours Chrysalide

ANIMATION : Frédéric BOSQUÉ, initiateur de TERA.

MERCREDI 25 NOV. de 9h30 à 10h50

Les ateliers
thématiques 3

TOUS LES ATELIERS SONT OUVERTS À TOUS
(dans la limite des jauges disponibles)

Les piments vous renseignent sur le niveau d’accessibilité des ateliers en 
fonction de votre niveau d’acculturation à l’EFC ou au RTE :

 NÉCÉSSITE DE MAÎTRISER LES BASES DU RÉFÉRENTIEL           



COMMENT SE SAISIR DU RÉFÉRENTIEL EFC 
EN TANT QU’ÉLU ? 
POLITIQUE PUBLIQUE ET EFC

Elu·e·s et formé·e·s à l’EFC : quels changements dans ma manière d’agir en tant 
qu’élu dans ma ville ? 
Quelles opportunités ? Quels freins ?
A partir d’expériences vécues, 2 élus viennent témoigner de ce qu’implique l’EFC 
dans leur exercice. Quelles opportunités ? Quelles freins ?

A QUELLES QUESTIONS D’INVESTISSEMENT 
ET DE FINANCEMENT SONT CONFRONTÉS 
LES STRUCTURES QUI S’ENGAGENT DANS 
UNE TRAJECTOIRE DE L’EFC ?

La mise en oeuvre des trajectoires de l’EFC suppose tout un travail 
de conception, d’expériementation, mais aussi de déplacement 
de l’activité, de mode de contractualisation qui pose souvent des 
enjeux de financement mais aussi de bien repérer les besoins 
d’investissement nécessaires pour soutenir la trajectoire.
L’atelier visera à éclairer ces questions à partir des expériences ou 
questionnements des participants, et sur la base de l’expérience 
de trajectoires d’entreprises accompagnées.   

ME1-6  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES ME1-7  WORSHOP

TÉMOIGNAGES : Emilie CORDIER, ancienne adjointe 
Éducation, Petite enfance et Enfance-jeunesse de la ville de 
Trignac & Thibault GHEYSENS, élu en charge du personnel 
de la ville et des finances de la ville de Lens
ANIMATION : Thierry DEBUC, ATEMIS ANIMATION : Olivier BLANDIN, ATEMIS

MERCREDI 25 NOV. de 9h30 à 10h50

Les ateliers
thématiques 3

TOUS LES ATELIERS SONT OUVERTS À TOUS
(dans la limite des jauges disponibles)

Les piments vous renseignent sur le niveau d’accessibilité des ateliers en 
fonction de votre niveau d’acculturation à l’EFC ou au RTE :

  NÉCÉSSITE DE MAÎTRISER LES BASES DU RÉFÉRENTIEL           



MERCREDI 25 NOV. de 9h30 à 10h50

Les déambulations 
libres

Les déambulations libres vous proposent de rencontrer 
divers acteurs engagés pour les transitions économiques, sociales 
et/ou environnementales, des porteurs de projets ou encore des 
acteurs de la recherche...

Le visiteur sera invité à découvrir, questionner, mais également 
à challenger les liens avec la démarche de l’économie de la 
fonctionnalité et de la coopération.

Vous pourrez, par exemple, découvrir et challenger : 

• La communauté du Revenu de transition écologique avec ZOEIN
• Les membres de la coopérative Baobab
• La communauté EFC... 

• Des projets Coop’Ter, 
tel que l’Ecosystème Coopératif Alimentaire Luchon-Pyrénées Haut Garonnaise
• Le projet européen Co-Effect
• La nouvelle Dynamique EFC Pays de la Loire (ADEME et Région PDL)
• Le Référentiel EFC, Territoires en transition, d’Atemis et l’IEEFC
• Le rapport à la recherche : laboratoire ATEMIS, espace recherche IEEFC
• Le webinaire Voies de Pionniers
• Le réseau Corail, le réseau des entreprises en trajectoire 
• Les MOOC EFC et Eco-conception conçus par Terres EFC Ile-de-France
• Le collectif Chrysalide
• La SCIC COOP COMMUNS : Expérimentation de caisse commune
• La NEF qui finance les projets à impacts
• ...



Votre programme 
sur mesure 

150 L
MERCREDI 25 NOV.
11h00 - 12h30
AU CHOIX :
• Vous participez à un des ateliers thématiques 4
ou
• Vous choisissez les déambulations libres qui se tiennent toute la 
matinée



LA « PLANÈTE EMBAUCHE » :
CRÉONS LES EMPLOIS UTILES DE DEMAIN 
À STRASBOURG.

Et si les besoins non couverts du territoire devenaient les emplois 
de demain ? Cet atelier propose d’échanger autour de l’initiative 
« La Planète embauche », qui vise à identifier des besoins de 
transition et à faire émerger les porteur·ses de projets capables 
d’y répondre. Comment passer d’un besoin identifié à un métier, un 
projet et un modèle économique pérenne ?

INTERMÉDIATION TERRITORIALE 
& ACCOMPAGNEMENT POUR DES 
COOPÉRATIONS ÉCONOMIQUES 
TERRITORIALISÉES : COMMENT FINANCER 
LOCALEMENT CES FONCTIONS CLEFS ?

Regards croisées clubs locaux EFC et Coopérative de Transition Ecologique 
locale (TERA) 
Quelle forme de structuration d’intermédiation territoriale et d’accompagnement 
pour des coopérations économiques territorialisées ? Quel modèle de 
financement de cette fonction ?  Quels rôles et fonctions pour le territoire et 
son développement économique ? Place et rôle des acteurs publics, privés, et 
citoyens ?

PILOTER PAR LES EFFETS UTILES :
LE RÉCIT D’UNE DYNAMIQUE 
COOPÉRATIVE ENTRE ORGANISATIONS 
CONCURRENTES

Retour d’expériences sur la mise en place d’une coopération entre 
dispositifs de transition proposés par plusieurs organisations 
nationales et régionales (Club EFC, CEC,...)

INTERROGER LES PRATIQUES 
D’ACCOMPAGNEMENT DE LA TRANSITION : 
Quels besoins, quelles réponses et quels outils ? 
Accompagner la transition d’une activité, d’une organisation demande à articuler 
plusieurs dimensions : des idées (un nouveau regard sur la raison d’être, la valeur, le 
travail), des outils (des supports de travail facilitant l’accès aux concepts) et des 
pratiques professionnelles (d’écoute, d’expérimentation, de dialogue...). Comment 
s’opère la rencontre entre un dirigeant ou porteur de projet et un accompagnateur ? 
D’où parle l’accompagnant ? Quelle place prennent les outils dans le déplacement 
du regard  ? Quelle place accorder à l’expérience ?  Quels gestes et postures 
d’accompagnement ? Comment faire avec les nombreuses contraintes qui pèsent 
sur les organisations ? L’atelier propose de mettre en débat ces questions avec 
des dirigeants d’entreprise, des responsables de transformation, des facilitateurs 
internes, des consultants en EFC, des concepteurs d’outils.

SI L’EFC M’ÉTAIT CONTÉE...

Dans les contes, les royaumes traversent des crises, les personnages 
rencontrent des obstacles et les transformations naissent parfois des alliances 
les plus inattendues. Des histoires qui ne sont peut-être pas si éloignées de 
celles de nos organisations…
Nous vous proposons d’entrer dans cet univers pour explorer, par le sensible, les 
tensions et les possibles de l’Économie de la Fonctionnalité et de la Coopération. 
Un espace pour se laisser toucher par une histoire, y reconnaître quelque chose 
de notre réalité et ouvrir de nouveaux regards.

ME2-1  WORKSHOP ME2-2  WORKSHOP

ME2-4  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGESME2-3  WORKSHOP ME2-5  WORSHOP

ANIMATION : Philippe KUHN, Cofondateur du Dispositif 
bYfurk, communauté Zoein.

INTERVENANTS : Yann FAUCONNIER et Loïc RICHER, 
communauté de communes de Co-Evron 
ANIMATION : En cours de validation

TÉMOIGNAGES : Céline CALMET, NEKOE ; Sébastien 
GRALL, ADI Nouvelle Aquitaine & Nicolas FRANGO, CIRIDD
ANIMATION : Céline Calmet, NÉKOÉ

ANIMATION : Isabelle Duchemin, consultante organisation 
et transformations culturelles, idSO & Sandro De Gasparo, 
ergonome, intervenant-chercheur, ATEMIS LIR

ANIMATION : Christine EBADI & Bérénice POMMIER, 
HOLOMEA

MERCREDI 25 NOV. de 11H05 À 12H30

Les ateliers
thématiques 4

TOUS LES ATELIERS SONT OUVERTS À TOUS
(dans la limite des jauges disponibles)

Les piments vous renseignent sur le niveau d’accessibilité des ateliers en 
fonction de votre niveau d’acculturation à l’EFC ou au RTE :

  NÉCÉSSITE DE MAÎTRISER LES BASES DU RÉFÉRENTIEL           



MONNAIE LOCALE ET TRANSITION 
ÉCONOMIQUE : COMMENT ANCRER LES 
PROJETS DE TRANSITION PAR L’ANCRAGE 
DE LA MONNAIE SUR LES TERRITOIRES ?

Comment inscrire la monnaie locale au sein de coopérations territoriales ? Quelles 
sont ces dynamiques ? Quels en sont les acteurs ? Quels en sont les effets ? Il 
existe aujourd’hui plus de 70 monnaies locales en France. Ces monnaies ont pour 
intention d’ancrer les richesses produites par des acteurs d’un territoire sur leur 
territoire. Elles visent à limiter les effets de la financiarisation. Les dynamiques de 
coopération économiques sur les territoires sont autant de moyens de renforcer 
leur ancrage et réciproquement. Mais qu’en est-il exactement ? Quelles sont les 
perspectives pour les territoires et les acteurs économiques ? Quels sont les 
leviers susceptibles d’être actionnés pour les mobiliser ?

LE REVENU DE TRANSITION ECOLOGIQUE 
ET LE DISPOSITIF TERRITOIRE ZÉRO 
CHÔMEURS DE LONGUE DURÉE COMME 
LEVIERS D’INCLUSION SOCIALE.

Pour découvrir comment la coopérative de transition écologique Audyssées a 
développé et mis en place le RTE sur un territoire rural en l’articulant sur le 
projet Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée au sein d’un Pôle Territorial de 
Coopération Économique. Une approche qui a pour ambition de transformer un 
territoire précaire aux multiples fractures en un territoire pionnier dynamique 
et innovant engagé dans la Transition Écologique. Discutons ensemble de cette 
mise en pratique des notions théoriques d’économie régénérative, de coopération 
territoriale, d’économie des communs et d’économie de la fonctionnalité et de 
la coopération.

ME2-6  TÉMOIGNAGE & ÉCHANGES ME2-7  WORKSHOP

TÉMOIGNAGES : Aline BARRAULT, MONEKO, monnaie 
locale de Loire Atlantique ; un.e représentant.e de l’ADEME 
Pays de la Loire
ANIMATION : En cours de validation

ANIMATION : Raphaël Soulier et Joëlle Chalavoux, 
Coopérative Audyssées - Communauté ZOEIN

MERCREDI 25 NOV. de 11H05 À 12H30

Les ateliers
thématiques 4

TOUS LES ATELIERS SONT OUVERTS À TOUS
(dans la limite des jauges disponibles)

Les piments vous renseignent sur le niveau d’accessibilité des ateliers en 
fonction de votre niveau d’acculturation à l’EFC ou au RTE :

  NÉCÉSSITE DE MAÎTRISER LES BASES DU RÉFÉRENTIEL           

EFC, DÉMOCRATIE SOCIÉTALE
& CAMPAGNE ÉLECTORALE

Dans son engagement dans la Transition, la société civile - notamment sa composante qui prend appui sur 
la doctrine de l’EFC - se heurte régulièrement à des décisions politiques qui ne prennent pas en compte 
cet engagement, qui le freinent, voire qui s’y opposent. Dans l’année qui s’ouvre, les débats publics vont 
être intenses, portant tant sur le devenir de la démocratie, que sur la façon de faire face aux différents 
effondrements partiels. Un espace est ouvert pour que puissent s’exprimer les attentes de notre 
mouvement et potentiellement, de faire élire des députés, issus de cette expérience, à mêmes de porter 
au sein du Parlement des orientations pertinentes. Il ne s’agirait d’intervenir dans tous les domaines, mais 
de concentrer les efforts sur quelques sujets considérés comme révélateurs d’un autre avenir : le Bien 
Vivre Alimentaire, la Transition Energétique, la Santé…, là où notamment les expériences ont marqué des 
avancées. Cet atelier s’appuiera sur deux expériences issues des élections municipales et esquissera ce 
qui sera possible d’entreprendre.

ME2-8  WORKSHOP

ANIMATION : Christian DU TERTRE, conseil scientifique 
de l’IEEFC, et Thibault GHEYSENS, élu. Membre de 
l’association Démocratie sociétale

QUELLE GOUVERNANCE PERTINENTE 
METTRE EN PLACE POUR CONSTRUIRE UN 
ECOSYSTÈME COOPÉRATIF TERRITORIALISÉ ? 

L’atelier se veut en mode partage d’expérience et réflexion collective sur 
cette thématique qui interroge nos organisations et s’articulera autour de 
quelques questions en partant de l’exemple du Pôle Territorial de Coopération 
Economique Pays de France, notamment : Comment concevoir la structuration 
d’une gouvernance porteuse de coopération et garante d’un projet qui fasse sens 
commun ? Comment participe-t-elle de la mise en place de solutions intégrées ? 
Peut-elle être un vecteur de facilitation pour trouver des financements 
appropriés ?

ME2-9  WORKSHOP

ANIMATION : Estelle MAIRESSE, facilitatrice de projets à 
impact, accompagnatrice Coop’Ter du PTCE & Dominique 
PICARD, Présidente de l’association PTCE Pays de France



UNIVERSITÉS DE L’EFC & RENCONTRES DU RTE • 2026 • SAINT-NAZAIRE

PROGRAMME  DÉTAILLÉ

_________________

MERCREDI 25 NOV.  14h-16h

LIEU
Maison de l'Entreprise de Saint-Nazaire
6 esplanade Anna Malry, 44600 Saint-Nazaire
(5 min à pied de la Gare de Saint-Nazaire)

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
> Ouverte à tous
Seuls les membres à jour de cotisation peuvent 
voter.

> L’ordre du jour sera bientôt communiqué.

> La prochaine assemblée générale sera 
l’occasion renouveler la gouvernance de 
notre association.
Si des personnes souhaitent s’investir dans 
l’animation de l’Institut et contribuer à ses 
travaux, nous les invitons à prendre contact 
avec le bureau de l’association pour envisager 
ensemble les espaces de coopération adaptés : 
contact@ieefc.eu

EN OPTION

Assemblée générale 
de l’IE-EFC
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LES TARIFS

Pass 3 jours
Accès à l’ensemble des trois journées, 
dès l’expérience inaugurale du lundi soir :
conférence, exposition, création artistique et 
cocktail dînatoire, suivis de deux jours de 
conférences, tables rondes et ateliers.

Accès aux deux journées des mardi 
24 et mercredi 25 novembre : 
conférences, tables rondes, ateliers, 
repas et temps de convivialité.

Pass 2 jours

Entreprises individuelles 
& Associations de 0 à 5 salariés

Entreprises & Associations 
de 6 salariés et plus

Organismes publics

Particuliers

150 L

210L

210L

170 L

235 L

235 L

Entreprises individuelles 
& Associations de 0 à 5 salariés

Entreprises & Associations 
de 6 salariés et plus

Organismes publics

Particuliers 

Entreprises individuelles 
& Associations de 0 à 5 salariés : 

indépendants, micro-entreprises, TPE et 
petites associations

Entreprises & Associations de 6 salariés 
et plus : structures employeuses à partir 

de 6 salariés.

Organismes publics : collectivités 
territoriales, administrations, 

établissements publics et autres 
structures publiques.

Quel tarif choisir ?

80L 90 L



Les organisateurs
150 L



L’Institut et la
communauté de
l’économie de la
fonctionnalité &
de la coopération

L’Institut européen de l’économie de la fonctionnalité et
de la coopération est un organisme d’intermédiation dont
l’objectif est de favoriser la coopération entre les acteurs
publics et privés engagés dans la démarche relevant
de l’EFC et provenant de tous horizons : organisations,
entreprises de toutes tailles, collectivités territoriales,
consultants, chercheurs et toutes personnes intéressées
par la transition écologique, économique et sociétale.

Pour faire face à ces grands enjeux et construire de
nouvelles perspectives de vie et de développement social,
trois grands principes guident notre action :

Les dynamiques EFC territoriales forment un réseau visant à promouvoir et faciliter l’application
du référentiel de l’EFC auprès d’entreprises, de collectivités territoriales et d’organisations
intermédiaires sur leur territoire.

LES ORGANISATEURS

• La transition écologique nécessite une transition
économique, comme condition d’un rapport renouvelé à la
nature, au vivant et au lien social

• Le travail, comme activité, a un rôle central dans
l’émancipation des personnes, dans leur relation à l’autre et
dans leur rapport au vivant

• La vie démocratique requiert de nouveaux espaces de
délibération, tout particulièrement à l’échelle des territoires
de vie



Baobab
& la communauté 
engagée  
de Saint-Nazaire

L’ASSOCIATION

Née d’une initiative citoyenne pour une économie 
soutenable, BAOBAB est une ressource de réflexion et 
d’actions qui a pour vocation de transformer concrètement 
le territoire en direction du mieux vivre ensemble, en 
harmonie avec son environnement.

Depuis 2020, l’association bâtit son écosystème avec 
des acteurs engagés (citoyens, entreprises, associations, 
institutions…) qui coopèrent, qui mutualisent et qui 
innovent au sein de cette structure démocratique, fondée 
sur le bien commun. BAOBAB fédère ainsi les énergies pour 
faire éclore des initiatives écologiques et sociales.

UNE AMBITION TERRITORIALE

BAOBAB c’est avant tout un engagement pour un bassin de 
vie. Un territoire bordé par les eaux de la Brière, de la Loire et 
bien sûr, de l’océan.

C’est un territoire vivant, diversifié, innovant... mais c’est 
aussi un territoire qui réinvente peu à peu la course aux 
gigantismes pour voir comment faire mieux avec moins de 
ressources en effectuant progressivement la décarbonation 
de sa ville phare, Saint-Nazaire et de sa proche région.

LES ORGANISATEURS

UN ÉVÉNEMENT SOUTENU LOCALEMENT

Une partie de ces Universités de l’EFC / Rencontres du RTE 
se déroulera ainsi dans l’écosystème quotidien de BAOBAB, à 
la Maison de l’Entreprise, au Théâtre Simone Veil ou encore à 
l’École Polytechnique EPF. 

Pour consolider la dynamique locale existante et nous 
l’espérons, créer de nouvelles connexions et coopérations 
essentielles, pour mettre en action ces complémentarités 
entre toutes les actrices et acteurs, issus de tous les 
milieux. 

Nous partageons sur notre territoire commun les mêmes 
préoccupations et envies d’expérimenter ensemble, que 
la nature de nos activités soit économique, industrielle, 
culturelle, associative, sociale, scientifique, ou artistique.
Pour toutes ces raisons, cet événement est également 
organisé avec Belle Ville en Mer, qui apportera la touche 
sensible et artistique, si nécessaire par gros temps, comme 
ceux que nous traversons.



L’association 
Zoein  
et le Revenu 
de transition 
écologique 

Créée en 2019 par Sophie Swaton et Dominique Bourg, 
l’Association Zoein accompagne la mise en œuvre 
du Revenu de Transition Écologique (RTE) en 
France à travers l’animation d’un réseau national de 
7 expérimentations territoriales. Dans le cadre de son 
intervention, elle déploie une démarche de recherche-action 
visant à coproduire des connaissances avec les acteurs de 
terrain sur les nouveaux modèles socio-économiques de la 
transition et les modèles innovants de financement de la 
transition juste.

Le RTE a pour objectif de faire reconnaître et de 
rémunérer des formes de travail et d’activités 
jusqu’ici invisibilisées et sous-développées parce que 
jugées non rentables selon les critères marchands. 

Le RTE invite ainsi à une conception élargie de la valeur dans 
laquelle la rémunération du travail est fondée sur une triple 
utilité : écologique (activités préservant le vivant et les 
écosystèmes), sociale (activités favorisant la solidarité et 
le soin) et territoriale (activités ancrées dans les besoins et 
les ressources spécifiques d’un bassin de vie).

Parce que la question financière ne devrait pas constituer 
un frein au lancement ou à la consolidation d’activités utiles 
(mais souvent peu rentables), le RTE mobilise 3 leviers :

• un accompagnement individuel et collectif, pour favoriser 
la montée en compétence des porteur·euses de projets et 
construire le modèle socio-économique de leur activité,

LES ORGANISATEURS

• un soutien financier, permettant de soutenir les 
porteur·euses de projets dans les phases de développement de 
leur activité (sous-forme de complément de revenu, de micro-
financement…) 

• la coopération et un maillage territorial à travers la mise 
en place d’une structure démocratique territoriale, appelée une 
Coopérative de Transition Écologique (CTE). 

La Coopérative de Transition Écologique (CTE) constitue 
l’outil pivot pour mettre en œuvre localement des RTE. Son 
intervention vise à créer les conditions d’un dialogue territorial 
pour croiser les enjeux et besoins locaux, identifier et 
accompagner les porteurs de projets pour mettre en œuvre des 
solutions d’innovations socio-économiques et écologiques pour 
le territoire.

À travers ces expérimentations, l’Association Zoein 
explore les conditions permettant l’émergence et la 
pérennisation de ces activités, avec une attention 
particulière portée aux enjeux de financement. Dans 
cette perspective, un Fonds de soutien au RTE a été créé 
en 2025. Cette structure agréée à recevoir du mécénat et 
des dons, est destinée à financer les expérimentations 
du RTE en France ; Autrement dit, à soutenir l’animation 
et la coopération territoriale nécessaires à l’initialisation 
des projets RTE, à soutenir les porteur·euses de projets 
engagés dans la transition écologique et sociale sous 
forme de complément de revenu et/ou de microfinancement 
pour cofinancer des outils de production nécessaires au 
démarrage de leur activité.



ATEMIS
Laboratoire
d’intervention
et de recherche ATEMIS (Analyse du Travail et des Mutations dans l’Industrie

Et les Services) est un laboratoire d’intervention et de
recherche, né en 2001 du rapprochement de chercheurs
et de consultants.

Le Laboratoire ATEMIS est un laboratoire d’intervention
et de recherche spécialisé dans les domaines de la santé
au travail, du management et des nouveaux modèles
de développement des entreprises et des territoires
compatibles avec les enjeux du développement durable.

LES ORGANISATEURS

Le laboratoire ATEMIS est à l’origine du référentiel
de l’économie de la fonctionnalité de la coopération
(EFC) et participe à la consolidation des méthodologies
d’intervention sur la base de retours d’expériences au
sein du mouvement de l’EFC et d’échanges avec des
chercheurs. Le laboratoire est également engagé dans
la diffusion du référentiel, dans la dynamique de création
de clubs régionaux, dans la coopération avec d’autres
réseaux et dans la formation des consultants, partout en
France et à l’étranger (notamment au Brésil).



Les infos pratiques



Agora 1901
Véritable carrefour de la vie associative
nazairienne, Agora 1901 est la Maison des
associations et de l'engagement de Saint-
Nazaire. Ouverte à toutes celles et ceux qui font
vivre le territoire, elle offrira un cadre privilégié
pour accueillir plusieurs ateliers et temps
d'échange des Universités.

> 2 bis Albert de Mun, 44600 Saint-Nazaire

Le Théâtre de Saint-Nazaire
Point de ralliement des Universités, le Théâtre de
Saint-Nazaire accueillera les grands temps de cette
édition. Imaginé par Claude Vasconi et inauguré en
2013, ce lieu emblématique de la vie culturelle locale
sera le théâtre de l'ouverture de l'événement, des
repas et des moments de convivialité, ainsi que de
l'expérience inaugurale du lundi soir. Sa Salle des Pas
Perdus, avec son exposition, deviendra un véritable lieu
de vie, de rencontres et d'échanges tout au long des
trois journées.

> Rue des Frères Pereire, 44600 Saint-Nazaire

L'EPF - Engineering School
Fondée en 1925 sous le nom d'École Polytechnique
Féminine, l'EPF est l'une des plus anciennes écoles
d'ingénieurs de France. Son nouveau campus
nazairien, inauguré en 2025 au cœur du quartier Ville-
Port, incarne une nouvelle génération de lieux
d'enseignement : ouvert sur la ville, éco-conçu et
pensé pour favoriser les échanges entre étudiants,
chercheurs, entreprises et acteurs du territoire. Les
tables rondes et ateliers thématiques de cette
édition y prendront place.

> 64 rue Henri Gautier, 44600 Saint-Nazaire

LES LIEUX



Trignac
Best Western Les Auréliades
75 € TTC / nuit, petit-déjeuner inclus (hors taxe
de séjour).

Greet Saint-Nazaire Trignac
60 € TTC (dimanche), puis 85 € TTC / nuit
(lundi et mardi), petit-déjeuner inclus (+ taxe
de séjour).

Saint-Nazaire
Comfort Aparthotel Saint-Nazaire Portes
de l'Océan
- 15 % sur l'hébergement (studios et
appartements, tarif variable) avec le code
EFC2026STN. Petit-déjeuner : 12,90 € TTC.

Brit Hotel Saint-Nazaire Centre Gare
Tarif à partir de 65 € TTC (1 pers.) / 75 € TTC
(2 pers.), petit-déjeuner inclus.

Hôtel B&B Saint-Nazaire
-15 % sur les réservations en direct
(téléphone ou e-mail).

Aparthotel Adagio Saint-Nazaire
-15 % sur les réservations en direct
(téléphone ou e-mail).

Hébergements

Pornichet
Hôtel Sud Bretagne
-10 % sur les réservations effectuées en direct
(par téléphone ou e-mail).

Ibis La Baule - Pornichet Plage
À partir de 89 € TTC (dimanche), 101 € TTC
(lundi) et 110 € TTC (mardi), petit-déjeuner
inclus.

Château des Tourelles
149 € TTC / nuit (chambre Confort). Petit-
déjeuner : 28 € TTC.

Pierre & Vacances - Domaine du Bois de la
Grée
Tarif préférentiel avec le code EFC2620PV (selon
disponibilité).

SE LOGER

Saint-Marc-Sur-Mer
Best Western Hôtel de la Plage
-10 % sur le tarif du jour (hors petit-déjeuner
et taxe de séjour).

Des tarifs préférentiels ont été négociés avec plusieurs établissements nazairiens à l'occasion de l'événement.
Ces offres commerciales, réservées aux participantes et participants, sont accessibles uniquement en mentionnant votre participation à
l'événement lors de votre réservation. Pour en bénéficier, nous vous invitons à contacter directement les établissements par téléphone ou par e-
mail. Le nombre de lits disponibles à Saint-Nazaire étant limité, nous vous recommandons de réserver votre hébergement dès que possible et,
lorsque cela est possible, de privilégier les chambres partagées afin de permettre au plus grand nombre de participer à l'événement.



Contacts
Relations presse:
Emmanuel Nicoleau - emmanuel.nicoleau@baobab-cooperative.fr

Déroulé de l'évènement:
contact@ieefc.eu

Gestion de la plateforme de billetterie:
Chloé Rémy - chloe.remy@zoein.org



Avec le soutien de




